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1)GIRIS

Bu Tedarikgi El Kitabinin amaci Forma Makina' nin satin alma ve kalite ydnetim sistem isteklerini belirtmek ve Forma
Makina'ya urun ve servis sagdlayan tum tedarikgilerini bilgilendirmektir.

Forma Makina, tedarikgileri ile stratejik planlar dogrultusunda, risk tabanli ve 6nleyici yaklasimla, timlesik yapi igerisinde,
aktif ve dengeli igbirlikleri kurar. Tum satinalma sureglerini bu ilkeler dogrultusunda tasarlar ve yasatir.

Ana faaliyet unsurlarina odaklanmak, en disuk maliyete ve kisa ¢evrim zamanina ulasmak ve Uran sunma zamanini
kisaltmak ana satinalma hedefleridir.

Forma Makina, agsagidaki konulari, malzeme tedarik streci ana unsurlari olarak benimsemisgtir:

-iletisim ve bilgi yénetimi,

-ortak dil,

-guven,

-ortak hedefler,

-entegre sureg yonetimi,

-alt yapi

2)TEDARIKCI SECIM

Forma Makina tedarikgileri, asagida belirtilen gereksinimleri yerine getirmek Uzere sistemler kurar ve uygularlar:
-is / kaynak gereksinimleri

-Gizlililik

-Teknik gereksinimler

2.1-iS / KAYNAK GEREKSINIMLER

Bu madde; tanimli teknik sartnameleri saglayan malzemeyi, belirtilen tedarik sartlarinda en uygun maliyetle Forma
Makina'ya temin eden, temin etmek isteyen tiim tedarikgiler igin “is/kaynak gereksinimlerini tanimlamaktadir.
Tedarikciden Forma Makina tarafindan beklenen;

-Kalite ydnetim sistemi,

-Is etigi kurallar,

-Fiyat,

-Urain Gergeklestirme,

*Yénetim Organizasyon sartlarini kapsamaktadir.

2.1.1-KALITE

Tedarikei, performans artirma amacli, sapmalarin ve israfin indirgenmesini saglayan kalite ydnetim sistemini olusturmali,
dokumante etmeli, uygulamal, strekliligini saglamali ve bunun etkinligini strekli iyilestirmelidir.

Tedarikgi, malzeme sartlarinin karsilanmasi icin gerekli sartlar da dahil olmak uzere, Forma Makina beklentilerine cevap
verebilecek, élculebilir, kalite politikasi ile uyumlu belirli bir zaman diliminde gerceklestirilebilecek, kalite hedeflerine sahip
olmaldir.

Perfection
AT EVERY LAYER
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Tedarikei surekli iyilestirmeyi saglayan yonetim gézden gecgirmelerine sahip olmalidir. Bu gdézden gegirmeler, tim proses
performansini izlemeye yénelik faaliyet ¢iktilarini kapsamalidir.

Tedarik¢i batun faaliyetlerini, bu faaliyetlerde ve sistemin batunundeki degiskenligi minimize edecek sekilde planlamal,
uygulamali, kontrol etmeli ve gerekliiyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmelidir.

Asagidakiler, tedarikginin yukaridaki beklentileri karsilayip karsilamadigi hakkinda bilgi edinebilmesine olanak saglar:

i¢ ve dis tetkik sonuglari

Uran kalitesi Gzerinde etkisi olan streclerin (satin alma, Grin Gzerinde yapilan islemlerin proses kontrolleri, gerek kendi
yaptigi gerekse disari yaptirdidi islerin kontroll vb.)

MUsteri geri besleme kayitlari ( mUsteri iade orani, mUsteri sikayetleri, vb.)

Sahip olunan Urln standartlari belgeleri (TSE, BEAB, VDE, DIN, vb.)

SO 9001, IS0 14001, ISO/TS 16949, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, vb. yonetim standartlari sertifikalarina sahip olmasi
Kalite maliyetinin sistematik bir yapi tarafindan raporlanmakta ve yonetilmekte olmasi (Sistem, periyodik raporlar
verebilmeli, hedeflere yon vermeli, ydnetim kararlarinda etki yaratmali, iyilestirme projelerine kaynak olmalidir.)

Kalite sisteminin uygulanmasini ve devamliligini saglayacak yetki ve sorumluluga sahip bir ydonetim temsilcisi olmasi.

2.1.2-IS ETiGi KURALLARI

Forma Makina kuresel dunya kosullari ve tuketici beklentileri dahilinde, faaliyetlerini sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci ile;
calisan haklarina saygi cercevesinde planlamakta ve sardirmektedir. Masterek sorumluluk geregdi Forma Makina tedar-
ikgilerinin de benzer sorumluluk bilincine sahip sekilde faaliyet gostermelerini beklemektedir. Tedarikgilerin faaliyetlerinde
g6z 6niinde bulundurmalari ve kendi tedarik zincirlerinde de yayginlastirmalari beklenen is Etigi Kurallari asagida basliklar
halinde 6zetlenmistir.

2.1.2.1 Kanunlar ve Duzenlemeler

Tedarikci ve kendi tedarikgileri faaliyet gosterdikleri Glkelerin yarurlikte bulunan kanun ve kurallarina uymalidir. Tedarikgei,
mausteri sartlarinin yaninda, yasal sartlarin ve mevzuat sartlarinin yerine getirilmesinin 6nemini kurulus iginde vurgulamal,
bu sartlar belirlemeli, dokimantasyonunu ve kontrolinu gercgeklestirmelidir.

2.1.2.2 iletisim
Is Etigi Kurallarinin gereklilikleri hakkinda calisanlarini ve tedarikgilerini bilgilendirmek her tedarikginin kendi sorumlu-
lugundadir.

2.1.2.3 Zorla Cahistirma
Tedarikei, calisanlarina herhangi bir sekilde zor kullanarak ¢alistirma uygulanmamalidir. Bu gereklilik hapishanede zorla
calistirma, yuksek faizli borg karsiligi calistirma ya da diger bicimleri de kapsar.

Perfection
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2.1.2.4 Gocuk Isgict

Tedarikgi cocuk isgucl kullanmamalidir. Yerel kanunlarda daha yuksek bir yas siniri belirtilmedigi surece zorunlu egitimini
tamamlamamis ve 15 yasin altinda bulunan (ILO sézlesmesi No.138'de belirtilen harig) hig kimse istihdam edilmemelidir.
18 yasin altindaki calisanlar tehlike teskil eden islerde ve egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla gece islerinde
calistirnilmamalidir.

2.1.2.5Taciz
Tedarikgi calisanlari, bedensel cezalara ya da fiziksel, cinsel, psikolojik ya da sézlu tacize maruz birakilmamalidir.

2.1.2.6 Tazminat
Tedarikgi calisanlarinin Ucretleri, kar ve fazla mesai de dahil olmak Gzere yuruarlukteki kanun ve dizenlemelerde belirtilen
seviyeye esit ya da bunun Uzerinde olmalidr.

2.1.2.7 Fark G6zetmeme

Tedarikei, ise alim, terfi, tazminat, yararlar, egitim, zorunlu isten ¢ikarma ve isi sonlandirma da dahil olmak ancak bunlarla
sinirh olmamak kaydiyla istihdamla ilgili batin kararlarinda kadin ya da erkek tim calisanlara yetenekleri ve 6zelliklerine
gére muamele etmelidir.

2.1.2.8 Saglik ve Guvenlik

Tedarikgi, kaza ve yaralanmalarin engellenmesi igin ¢alisanlarina saglikli ve guvenli bir is ortami ve uygulanabildigi
durumlarda yarurlukte bulunan yerel kanunlar uyarinca saglkli ve glvenli ikamet tesisleri saglamalidir.

Bu sebeple tedarikgi, potansiyel calisan guvenligini tehdit eden riskleri azaltici faaliyetler gerceklestirilmeli, calisanlarin
saglik ve guvenligini, ilgili standart ve yasalari dikkate alarak glvence altina alan sistematik faaliyetler olusturmalidir.

2.1.3 FIYAT

Tedarikgi, Forma Makina' ya tedarik ettigi tum malzemelerin, tasarim, gelistirme ve Gretim asamalarindaki maliyetlerini
yénetmekten sorumludur.

Tedarikgi, malzemelerin son fiyatini olusturan tim maliyet kalemlerini tanimlayabilmeli, bu bilgileri Forma Makina ile
paylasmali, Forma Makina' nin fiyat hedeflerine ulasabilmelidir.

Tedarikci asagidakileri karsilayan sistemlere sahip olmalidir:

Malzemenin 6mru sUresince maliyet kontrolG yapilmalidir.

Direkt ve endirekt maliyet avantaji saglayacak operasyonel iyilestirmelerin parasal karsiliklari elde edilebilmelidir.
Hammadde fiyatlari, déviz kurlari ve diger ekonomik faktérlerin fiyata etkisi tanimlanmali ve maliyeti artirici yénde etkiler
minimize edilmelidir.

Forma Makina'e tedarik edilen tum artnlerin maliyet kalemleri, tasarim asamasinda belirlenmeli ve Uretim prosesleriile
uyumlu devami saglanmalidir.

Asagidakiler, tedarikcinin yukaridaki beklentileri karsilayip karsilamadi§i hakkinda bilgi edinebilmesine olanak saglar:
Satin alma igin ayri bir organizasyon kullanilmasi ve malzeme maliyet analizi icin ayri bir uzmanlik bulunmasi

Satin alinan parcgalarin maliyetini belirlemek ve Forma Makina’ ya tedarik edilen malzeme maliyetine etkisini izlemek igin
kullanilan bir sistem olmasi

Satin alinan malzemelerle ilgili dunya borsalarinin takip ediliyor olmasi.

Perfection
AT EVERY LAYER
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2.1.4 URUN GERGEKLESTIRME

Tedarikei, yalinligi artirma, ellecleme ve paketlemeyi kolaylastirma, hasar ve ariza oranlarini distirmeye yonelik tedarik
zinciri faaliyetlerini, malzeme yasam ddnemi suresince uygun asamada planlamali ve yaratmelidir. Forma Makina' nin
ihtiyac duymasi halinde elektronik ortamda bilgi transferini gerceklestirebilmelidir.

Tedarikgi, malzemeler icin uygun depolama ve muhafaza alanlarina sahip olmaldir.

Tedarikgi butiin operasyonlarini asagidaki hedeflere gére planlamali ve operasyonel performansini lgmelidir:

Deger katmayan prosesler, asiri hareket, bekleme zamanlari, kapasitenin yetersiz kullanimi, stok, yeniden isleme gibi
kayiplarin en disUk seviyeye indirgenmesi

Degiskenligin en disUk seviyeye indirgenmesi

Tedarik suresinin en dusuk seviyeye indirgenmesi

Kalitenin en yuksek seviyeye ¢ikartilmasi

Esneklidin en ylksek seviyeye cikartiimasi

Calisan katihminin en yuksek seviyeye ¢ikartilmasi

Surekliiyilestirme

Tedarikei, musteri taleplerini kisa ve uzun vadede degerlendirmeli, sistematik kapasite analizleri yapmali, olasi kapasite
risklerini en aza indirecek planlamay! yapmalidir.

Asagidakiler, tedarikginin yukaridaki beklentileri karsilayip karsilamadigi hakkinda bilgi edinebilmesine olanak saglar:
-Fabrikadaki ana Uretim prosesleri

-Uretim makine parki

-Gerektiginde kaliphanesi olmasi ve kaliphanedeki makine parki

-Son g yilin kapasite kullanim yGzdesi

-Yatirim projeleri ve planlari

-Uretim kaynaklarinin kullanimini optimize etmek tizere periyodik Uretim ve kapasite planlama yapilmasi
-Gerektiginde AR-GE bdlumu olmasi

*AR-GE personel sayisi

*AR-GE harcamalarinin cirodaki payi

*CAD/CAM kullanimi hakkinda bilgi.

Perfection
AT EVERY LAYER
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2.1.5 YONETIM ORGANIZASYON

Tedarikgi, stratejik yonetim sistemine sahip olmalidir. Bu dogrultuda asagidakilere yénelik stratejik analizler
yapabilmelidir:

-Kritik sirket ve is hedefleri

-Sirketin sektérdeki durumu, muasteri ve tedarikgiye bagimliligi

-Olasi gevresel etkiler (6rn. teknolojik gelismeler, rekabet kosullarinin degismesi)

-Organizasyonun temel yetkinlikleri ve kaynak yeterlilikleri

-Rekabet avantaji saglayacak ozellikleri

Asagidakiler, tedarikginin yukaridaki beklentileri karsilayip karsilamadigi hakkinda bilgi edinebilmesine olanak saglar:
-Ust yénetim tarafindan tetiklenen ve izlenen, agik uzun ve kisa vadeli is hedefleri, sorumlulari ve terminleri ile tanimli
olmasi

-Satin alinan parcanin maliyetini belirlemek icin kullanilan sistemlerin varlig

-Satin alinan malzeme maliyetlerinin (rin maliyeti icindeki malzeme maliyeti, tedarikgi maliyet hedefleri ve bu hedeflere
uyum performansi] izleniyor olmasi

-Satin almaigin bir organizasyon kullanilmasi ve malzeme maliyet analizi i¢in ayri bir uzmanlik bulunmasi

Firmanin CRM (musteri iliskileri ydonetim sistemi) olmasi

-Firmanin musteri sikayetlerini degerlendirme sistemi olmasi

-Sirket ici ve disi etkin iletisim agi olmasi

2.2.GIZLILIK
Tedarikei, Forma Makina' ya tedarik ettigi batiin malzemelerin, bu malzemeler ile ilgili teknik cizimlerin, ekipmanlarin ve
diger bilgi, yazihm ve donanimlarin gizliligini saglamakla yukamludur.

2.3.TEKNIK GEREKSINIMLER

Tedarikgiler, tanimli teknik sartnameleri (teknik resim, malzeme talimatlari, parga kontrol talimatlari, vb.) saglayan
malzemeyi, belirtilen tedarik sartlarinda en uygun maliyetle Forma Makine' ya temin ederler.

Tedarikgi, Uran sartlarina uygunlugu saglamak icin gerekli olan alt yapiyi belirlemeli ve sarekliligini saglamalidir. Bu
amacla, beklenen proses ve makine yeterligi saglanmali, operasyon ve kontrol planlari olusturulmalidir.

DEPARTMANLARA GORE FORMA MAKiINA TEDARIKCI BEKLENTILERI

SATIN ALMA

Forma Makina Satin Alma faaliyetleri Genel Mudir Yardimcisi ‘'na bagh Proje Yénetimi Departmani bunyesinde Tedarikgi
Yénetim Gérevlisi ve Satin Alma Gorevlisi tarafindan yurutdimektedir. Satin alma surecinde gerceklesen her faaliyet sistem
Uzerinden planlanir, olusturulur ve élgular.

TEKLIFLERIN ALINMASI

Satinalma faaliyetleri teklif alinmasi éngoérulen tedarikgi ile su sekilde yuratulur.

1-Satinalma Talebi Kullanilarak, piyasa arastirmasi yapilir. Satin alma Teklif Formu ile teklif alinir,

2-Teklif tartne gore siparis edilecek parcalar imalat sureci iceriyor ise fasoncu firma yerinde ziyaret edilir.

3-Eger tedarikgi onaylanir ise tedarikgi bilgi formu gonderilir. Bilgileri sisteme girilerek ilk siparisin olusmasi ile calismaya
baslanir.

Perfection
AT EVERY LAYER
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Sayin

TEDARIKGI BILGILENDIRME KILAVUZU

TEKLIF iSTEME MEKTUBU

Asagida cins, miktar ve istenen teslim tarihleri yazili olan Granler igin fiyat ve teslim tarihi teklifinizi ilgili bosluklara yazarak geri fakslamanizi rica ederiz.

Stok Kodu Stok Anma Adi

Miktar Birim Teslim Tarihimiz Fiyatiniz Verilebilecek Miktar Teslim Tarihini

Saygilarimla,

Y /774

TEDARIKGi / FASONCU FiRMA BiLGi FORMU

@

FORMAMAKINA perfection
RevizyonNo 02 Revizyon Tarihi 14.08.2015
FIRMA LISTE NO TARIH
TEDARIKGI FIRMA UNVANI
VERGI DAIRESI VERGI NUMARASI
FiRMA YETKILISi E-POSTA
SATIS YETKILISI E-POSTA
FINANS YETKILiSi E-POSTA
KALITE GUVENCE YETKILIsi E-POSTA
ODEME VADESI 90GUN 120 GUN
KALITE BELGELERI 1S014001 ’ OHSAS 18001 1S09001
Sahip oldugunuz belgeleri isaretleyiniz
ILETiSiM BILGILERI
ADRES
FIRMA TELEFONU FAKS
BANKA BILGILERI
BANKA ADI
SUBE ADI
HESAPNO
IBAN NO
SEHIR
ULKE

Perfection
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AKGABURGAZ MAHALLESI
M.YAZICIOGLU CAD. NO.8 ESENYURT
/a] i SATIN ALMA SIPARIS FORMU
FOR{HJ\ I"IMIKINJ\- Tel : (+90 212) 886 11 51 (9 Hat) .
erisction st svary tavar
Faks : (+90 212) 886 11 55 Perfection
\T EVERY LAYER
TEDARIKGi FIRMA : TARIH :
ADRESI : SiPARI$ NO :
ODEME SEKLI
NAKLIYE $EKLI :
FAX NO
MALZEME  |RESiM KODU [MALZEME ADI TESLIM |MIiKTAR ve [FIYAT  [TUTAR
KODU TARIHi |BiRiM
NOTLAR : TOPLAM
iSKONTO %
NET TOPLAM
KDV % 18
GENEL TOPLAM
E-fatura olarak tarafimiza dizenleyeceginiz faturalarda firmamiz tarafindan verilen Satin alma siparis
numarasinin bulunmasi zorunludur. Satin alma siparis numarasi bulunmayan e-faturalar sistemimiz tarafindan SiPARISi VEREN SiPARISi ALAN
otomatik olarak kabul edilmeyecek ve iptali gergeklestirilecektir. Onemle bilgilerinize sunulur. ADI SOYADI
2-Barkodsuz gonderilen malzemeler teslim alinmayacaktir. TARiH
3-Vergi Dairesi : Marmara Kurumlar V.D. V. No : 3880044339 KASE-iMZA
F.D05.01 Satin Alma Siparis Formu Sayfa 1

SiPARISIN GONDERILMESI VE FORMA MAKINA ‘YA SEVK EDILMESI
1-Olusturulan siparis formlari Satin Alma Gorevlisi tarafindan teknik resimleri ile birlikte (imalat parcasi veya teknik bilgi
gonderilmesi gerekiyorsa) tedarikgi firmaya mail yolu ile génderilir.

2-Tedarikei firma karsilikl mutabakatin saglanabilmesi amaciyla fiyat, tarih kontrolU yaptiktan sonra eder stoklari ve imalat
durumu Forma Makina talebine uygun ise ayni formu uygun degil ise malzemeleri verebilecegdi en uygun tarihi belirterek
revize formu Satin alma Gorevlisine gondermelidir.

3-Satin Alma gorevlisi tedarikginin talep ettigi tarihi Planlama Departmani ile géruserek tedarikginin éngérdugu teslim
tarihinin uygunlugunu netlestirir ve tedarikgi ile paylasir.

4-Forma Makina gerek musteri kaynakli, gerekse firma binyesinde bazi karar degisikliklerinden kaynakl génderilen
siparislerde iptal, erteleme veya dne cekme gibi taleplerde bulunabilmektedir. Satin alma gérevlisine bilgi gelmesinin
akabinde tedarikciye ayni bilgi iletilir ve iptalin, erteleme veya dne cekme faaliyetinin gerceklesip gerceklesmeyecegi teyidi
tedarikci firma ile gorasualerek alinir.

5-Termin tarihi gelen malzemeleri sevki 3 sekilde gerceklesir:

1-Kargolile,

2-Forma Makina gunlUk arag programina dahil edilerek Forma Makina tarafindan,

3-Tedarikgi firma sevk araci ile.

Sevk sekli malzemenin aciliyeti, calisilan firmanin Forma Makine'ya olan uzaklgi, imkan, sart ve prosedurlerj

degisebilir.

Perfection
AT EVERY LAYER
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REVIZYON NO

ALTERNATIF MALZEME ONAY FORMU

REVIZYON TARIHi

8/14/2015

TARIH

STOK KODU

STOK ADI

TANIMLI TEDARIKGI

UYGUNSUZLUGUN TANIMI

ALTERNATIF MALZEME SEGIMi

ALTERNATIF URUN ADI VE
ACIKLAMASI

TEMIN EDILECEK
TEDARIKGI

STOK KODU

STOK ADI

ONAYLAYAN

imza

Ur-Ge Mekanik

Ur-Ge Otomasyon

Isletme

Planlama

6-Tedarikgilerimizin uzun vadede bizim kullandigimiz 6zellikle teknik resimli pargalari stok tutmamalari gerekmektedir.

Tasarim degisikligi olmasi durumunda tedarikginin elinde iki tarafinda kullanmayacagi malzemelerin kalmasi

istemedigimiz bir durumdur.
7-Tedarikgi firmalar insiyatif kullanarak Forma Makina’ nin onayl olmadan siparis disinda malzeme géndermemelidir.
Onerecegi baska (iriin ya da malzeme var ise alternatif malzeme formunu doldurmalidir ve imzali sekilde Forma Makine

‘dan almalidir. Aksi takdirde malzemeler iade edilmektedir.

8- Eger tedarikei ile Gran veya malzemelerin stoga girme, imalat sureleri anlasiimis ise ve anlasilan urelerde malzemenin

temin edilemedigi durumlarda 6nerilen malzeme veya Urun i¢in olusabilecek arti maliyetlere tedarikgi firma katlanmalidir.

Perfection
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a7

FORMA MAKINA

TEDARIKGI BiLGILENDIRME KILAVUZU

perfection at every layer

9-Satin alma sUrecleri Proje Yonetimi departmani  dahilinde gerceklesmektedir. Tedarikgilerimiz gérusmelerini bu
departman dahilindeki personelle yapmalidir. Bu departman disinda ust yonetimle gérasme yapilacaksa bile 6n gérisme
Proje Yonetimi ile olmalidir.

10-Uretim yaptigimiz igin imalat esnasinda olusabilecek ya da makine satisi yaptigimiz misterilerimizin bizim
makinalarimiz kaynakl durus yasamalari sebebiyle kaynaklanan aciliyetlerde ¢ézUm Uretmeleri gerekmektedir.

11-Alim yaptigimiz tedarikgi firma sattigi malzemenin ya da Granun kalitesinden emin olmalidir ve arkasinda durmalidir.
Malzemenin ya da Grunun belirtilen kalitesinden farkl sekilde ¢ikmasi durumunda dogabilecek olumsuzluklari
ustlenmelidir.

12-Satin alma departmani tedarikgi ile mutabik kalinarak duzenlenen fiyat listesine gére alim yapmaktadir. Faturalarda en
son guncellenen fiyat listesindeki fiyatlardan farkli bir fiyat gelmesi durumunda fiyat farki faturasi kesilir.

TEDARIKCIYE ACILAN HATA RAPORLARI

r ”7 HATA ve DUZELTICIi / ONLEYiCi iSLEM RAPORU @
RO R M AT AN Perfection
eveRY LAER
Evrak No- Hata Rapor Numarasi |Tarih |
Stok Kodu -Hatali Uriin
Stok Adi
MPS No
Hatali Miktar 0
Hatayi Yapan
Tespit Eden
Not-Hata Tanimi ve Sebebi
Teslim Edilen
Tedarikgi Firma
Duzeltici Faaliyetin Tanimi Uriine Ait Duzeltici Faaliyet
Tarih
Onleyici Faaliyetin Tanimi Hata Kaynagi Kodu
Onleyici Faaliyeti Kapatan
Departman
Planlanan Kapanig Tarihi Gergeklesen Kapanis Tarihi
isim/Soyad imza isim/Soyad imza

F.A04.01

Perfection
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Satin alinan arinunden kaynakli tedarikgiye hata raporu acilabilir. Bu hata raporlarlar Satin alma Gérevlisi  tarafindan
tedarikciye gonderilir. DUzeltici, 6nleyici islemleri iceren faaliyetler yapilmali ve raporda belirtilerek Satin alma gérevlisine
goénderilmelidir. Bu faaliyet hem Forma Makina' da olusan magduriyetin giderilmesi agisindan hem de s6z konusu tedar-
ikginin diger musterileri ile olasi karsilasilabilecegdi sikintilarin éntne ge¢gmesinde buyuk rol oynar.

Hata Raporunda Tedarikginin Doldurmasi Gereken Alanlar

Duzeltici Faaliyetin Tanimi: Hatal Grantn ne sekilde telafi edildigi (dedisim, tekrar islem) agiklayici sekilde tanimlanir.
Onleyici Faaliyetin Tanimi : S6z konusu hata duzeltildikten sonra bir daha ayni sorun ile karsilagiimamasini giivence altina
almak adina yapilan faaliyetlerin tanimlanmasi gerekir.

Gergeklesen Tarih: Rapor icin yapilacak islemler sona erdidinde yazilacak olan tarihtir.

Firma kase ve yetkiliimzasi ile birlikte Forma Makina Satin Alma Gérevlisine gonderilmelidir.

TEDARIKCi DEGERLENDIRME

Forma Makina yurattagu tim satinalma faaliyetleri sonucunda tedarikgilerini aylik olarak degerlendirir ve her ay sistemde
cikan puaniniilgili tedarikgi ile paylasir.

Tedarikgiler A, B, C, D, E olarak siniflandirilir.

>=%85 ile <= %100 puan araligindaki tedarik¢i A Sinifi
>=%70ile <= %84 puan araligindaki tedarik¢i B Sinifi
>=%50 ile <= %69 puan araliindaki tedarik¢i C Sinifi
>=%30 ile <= %49 puan araligindaki tedarik¢i D Sinifi
>=%0ile<= %29 puan araligindaki tedarik¢i E Sinifi
Forma Makina tedarikgilerini siniflandirirken asagidaki puanlama yéntemini ve kriterleri kullanir;
Puanlama Yontemi:

Termin Puani:

a.1 gun arasindaki gecikmeler tolerans icin de olup 50 Tam Puan
b.2 gun arasindaki gec gelenler 30 Puan

¢.3 gun arasindaki gecikmeler 20 Puan

d.d gan arasi geg gelenler 10 Puan

e.5ile 6 gunden gec ve erken gelenler 10 Puan

f.7 gunden fazla ge¢ ve erken gelenler 0 Puan

Termin Puani:

a.Gelen Miktar siparis miktara esit ise 50 Puan

b.Gelen Miktar siparis Miktarindan %5 farkli ise 20 Puan

c.Gelen Miktar siparis Miktarindan %10 farkli ise 10 Puan
d.Gelen Miktar siparis Miktarindan %15 ve Uzeri farkli ise 0 Puan
Degerlendirme Kriterleri:

Acllan Siparis

Acllan Siparis Satir Sayisi: S6z konusu tedarikgiye kriterlere girilen tarihlerdeki agilan siparis sayisini ifade eder.

Perfection
AT EVERY LAYER
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Erken: Kriterlere girilen tarih araliyinda tedarikgilerin kag siparisi erken génderdigini ifade eder.

Zamaninda : Kriterlere girilen tarih araliinda tedarikgilerin kag siparisi zamaninda génderdigini ifade eder.

Geg: Kriterlere girilen tarih araliginda tedarikgilerin kag siparisi ge¢ gonderdigini ifade eder.

Ortama Termin Puani: Tedarikgilerin siparisi zamaninda teslim ettigi takdirde aldigi puani ifade eder.

Az: Kriterlere girilen tarih araliginda tedarikgilerin kag sipariste génderdigi malzemelerin Forma Makina siparisinden daha
az gonderdigini ifade eder.

Tam: Kriterlere girilen tarih araliyinda tedarikgilerin kag sipariste génderdigi malzemelerin Forma Makina siparisi ile ayni
miktarda génderdigini ifade eder.

Fazla: Kriterlere girilen tarih araliginda tedarikgilerin kag sipariste génderdigi malzemelerin Forma Makina siparisinden
daha fazla génderdigini ifade eder.

Ortama Miktar Puani: Tedarikgilerin siparisi miktarsal olarak uyumlu sekilde teslim ettidi takdirde aldigi puani ifade eder.
Teslim Alinan Malzeme: Kriterlere girilen tarih araliginda s6z konusu tedarikgiden gelen malzeme sayisini ifade eder.
iade: Kriterlere girilen tarih araliginda s6z konusu tedarikciye iade edilen malzeme sayisini ifade eder.

PPM: Kriterlere girilen tarih araliginda s6z konusu tedarikgiden gelen malzemeler icerisinde 1000000 da hata oranini ifade
eder.

PPM Puani: Tedarikgilerden gelen malzemelerin hata duruma gére aldigi puani ifade eder.

Sistem Belgesi Puani: Tedarikginin sahip oldugu kalite sertifika/ belge vb ne sahip olmasi sebebiyle aldigi puani ifade eder.
Muhasebe/Finans Puani: Anlasma fiyatlarina uyum, vadelere uyum, Gelir iadesi Baskanligi’ ndan uyari alinmasi gibi
sebeplerle tedarikginin aldigi puani ifade eder.

Fiyat Puani: S6z konusu tedarikginin alternatif tedarikgilerle arasindaki fiyat farkinin puanlanmasini ifade eder.

ORNEK:

Sistem- Muhasebe

Hlen Sipa Oralama Miar - Teslim PPM Belgesi [Finans Fiyat Toplam
Kod  Unanl Sy Enken Zmennda  Gec  OtdbmaTeminPun AL TAM FAZLA  Pun A e PM Pun P Puen Puan Puan
5 TEDARIKCIS] | | il 1 m N I VA
Y TEDARIKCIS| ¥ 5 ¥ By 49 2 O N IR
] TEDARKCS| A A w1 o o0

Tedarikgi Siniflamasi Sonuglari:
A Sinifi tedarikgiler ile is birligi yapilarak gelistirici faaliyetlerde bulunulur.

Perfection
AT EVERY LAYER
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B Sinifi A Grubu tedarikgi sinifi tedarikgi olmasiigin tesvik edilir.

C Sinifi tedarikgilere duzeltici faaliyet yapmalari konusunda éneride bulunulur.

D Sinifi tedarikgileredlzeltici faaliyet yapmalari konusunda éneride bulunulur.

E Sinifi tedarikgiler 3 ay sure ile E Sinifinda kaldigi takdirde yeni tedarikgi ile gérusme karari alinir.

KALITE KONTROL -DEPO

‘BUtun malzeme girisleri sistem Gzerinden yapildidi icin bir malzemeyi irsaliyesiz géndermeniz o malzemeyi zamaninda
génderdiginiz anlamina gelmez. irsaliyesiz malzemeye higbir giris ve (iretime ¢ikis yapilamadigindan otomatik olarak
irsaliye génderdiginiz tarihte gelmis géranur ,bu da sizin tedarikgi performans degerlendirme puaninizi disurur.

‘Satin alma siparisleri ile gelen barkodlari en az siparis formlari kadar dikkate almaniz gerekmektedir. Gelen barkodlari
'ETIKET ' seklinde Griinin(in Gzerine yapistirmaniz gerekmektedir. O sekilde yapistirmadiginiz takdirde el terminalleri
barkodu okuyamayacagi icin barkodu géndermenizin bir anlami olmayacaktir.

‘Barkodlarin Gzerindeki s6z konusu hammadde/rin koduna ait paket miktarlari g6z 6ninde bulundurularak, barkoddaki
adetler kadar paketlenmeli ve etiketler Uzerine yapistiriimalidir.

Barkodlarla ilgili Yapilan Yanlsglar;

‘A4 Kagidina barkodlar gikartip irsaliyeye zimbalamak.

‘A4 kagidina barkod ¢ikartip Grunl o kagida sarmak ya ambalajinin icine Grunlerle birlikte koymak.

oymak.

‘Etiketi Grun Uzerine yapistirip elle mudahale duzeltmek.

Urlinler sevk edilirken birbirinden farkli malzemelerin ayri olarak paketlenerek gonderilmesi gerekmektedir. Farkli kodlar-
daki malzemelerin ayristirlmadan ayni kutu, sandik, poset vb icerisine konulmamalidir.

Resim gdnderilerek siparis edilen parcgalarin imal edildikten sonra resimle uyumlu olup olmadigini kontrol edilmelidir. Bazi
kicuk detaylar gdzden kagabilmekte buda parcanin iade edilmesine yol agmaktadir. iade tedarikcinin tekrar is giic,
zaman ve maliyet harcamasi, Forma Makina'nin da hem is gict hem de makine sevkiyatlari icin zaman kaybi demektir.
istenmeyen bir durum oldugundan tedarikgilerin dikkat etmesi gereken bir husustur.

Tedarikgiden gelen Uranlerin Kalite Kontrol asamasinda uygunsuzluk olmasi yani ‘RED’ olmasi durumunda Kalite Kontrol
Gorevlisi tedarikgi firmaya mail génderir. Gonderilen bu maillere en kisa zamanda dénus yapilarak ¢ézum Uretilmesi
gerekmektedir.

TASARIM-OTOMASYON

Tasarim departmani Forma Makina'nin Ar-Ge ¢alismalarinin, iyilestirmelerin yapildidi departman oldugundan tedarikgile-
rimizin tasarim departmaninin soru ve isteklerine cevap vererek is birligi halinde, gelistirici faaliyetlerde bulunmasi ¢cok
6nemlidir. Tedarikgilerimizi ¢cézum ortadi olarak gérmek hem karsilikl verimliligi saglamak acisindan hem de iki tarafin
iliskilerinin gelismesi agisindan yararli bir durumdur.

1-Tasarim ¢alismalari esnasinda sorulara cevap verebilecek ve ¢ézUm Uretebilecek teknik bilgi sahibi muhataplarin olmasi
ve her an ulasilabiliyor olmasi gcok 6nemlidir.

2-Tedarikgilerimizin mevcut kullandigimiz Granlerin yerine daha az maliyetle ayni isi gérebilen Urunleri 6nererek iyilestirme
yapmalari kendilerinden 6nemle yapmalarini istedigimiz bir faaliyettir.

3-0zellikle otomasyon Granlerinde dogru Grin yonlendirmelerinin yapilmasi konusunda hassasiyetle calismaniz 6nem
verdigimiz baska bir husustur.

4-Mevcutta uretimi yapilan tedarikgi tranlerinin revize edilmeleri, seri degisikliklerinin olmasi gibi

durumlarda tasarim ve otomasyon departmanitile is birlidi icerisinde dogru Urtn kullanimi saglanmahdir.

Perfection
AT EVERY LAYER
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